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1 SISSEJUHATUS 

Narva-Jeõsuu Keskkool on munitsipaalne üldhariduslik kool, mis annab kesk- ja põhihariduse omandamise võimalust. Kooli põhiliseks eripäraks tuleb pidada seda, et

· kool on segakool, kuna omab kahte osakonda – eestikeelse ja venekeelse õppega osakonnad, mis paiknevad kahes erinevas hoones (Poska 36 ja Kesk 3).

· Kool on ainus kool linnas ja seega  linna moodustav komponent

Seega, kooli missioon, peale riikliku ja sotsiaalse tellimuse täitmist, seisneb mitte ainult hariduslikus ja kasvatuslikus valdkonnas, vaid ka harib lapsi ja linnaelanike kultuuri valdkonnas.

Narva-Jõesuu Keskkooli arenguplaan on põhidokument, mis määrab tegevuse põhialade arengu suunad ning kehtestab prioriteedid, kujundab kooli mainet, innovatiivset kliimat õppetegevuses, õpetajate erialast kasvu ja kooli vilistlaste  konkurentsivõimet aastani 2011, mis omakorda on vajalikuks tingimuseks edukaks kooli arengu funktsioneerimiseks.

Narva-Jõesuu Keskkooli arenguplaan on koostatud vastavalt riiklikus dokumentatsioonis määratud nõuete ja prioriteetide põhjal, mis on seotud hariduspoliitika, Narva-Jõesuu linna arengu ja eeloleva kooli arenguplaani edaspidise arenguga.

Kooli haridusliku, kasvatusliku, kultuurivalgustava ja teatud määral poliitilise  missiooni täitmist soodustab kooli  asukoht kesklinnas,  suure territooriumi ja ruumide olemasolu, mida saab ja tuleb kasutada linna vajadusel. 

Arengukava on koostatud tuginedes  2004+ Ida-Viru Maakonna regionaalse arengu kavale ja 2004-2014 Narva-Jõesuu arengukavale. 

Õpilaste koosseis

Käesoleval ajal (õa 2008-2009) koolis õpib 138 õpilast. Antud arv on suhteliselt liikuv, kuna õppeaasta jooksul toimub õpilaste liikumine nii koolist kui ka kooli. Ülalnimetatud arvus on 8 lastekodu kasvandikku. 3 õpilast  asuvad koduõppel. Koolis on 13 klasskomplekti, mis õpivad ühes vahetuses. 

Kooli õpilaste arvu langus on olukorra objektiivseks reaalsuseks ka teistes Eesti koolides (vt järgmiseid tabeleid)

	Aasta 
	Õpilaste üldarv riigis


	Narva-Jõesuu Keskkoolis õppivate õpilaste arv

	2006 
	173822
	177

	2007 
	164024
	151

	
	- 6%
	- 5,5%

	2008 
	148050
	138

	
	- 10%
	- 9%

	2009 
	142980
	136

	 
	-4%
	-1,5%

	2009 
	142980
	136

	2010 
	140100
	141

	 
	-3%
	+4%

	2010 
	140100
	141

	2011 
	138510
	144

	 
	-1%
	+2%


Ülaltoodud tabeli andmed kinnitavad, et Narva-Jõesuu Keskkool kajastab Eesti Vabariigi  ühiseid arvulise koosseisu tendentse isegi enam positiivsema  prognoosiga aastateks 2009-11(vt. lisa 1).

Õpetajate koosseis.

Koolis töötab 24 õpetajat (18,5 ametikohta). Õpetajate keskmine iga moodustab 48 aastat, 3 inimest on pensionieas ning kes jätkavad tööd osalise koormusega. Kõikidel õpetajatel on pedagoogiline kõrgharidus ja vastav kvalifikatsioon (vt. lisa 2). Õpetajad  pidevalt täiendavad oma kvalifikatsiooni vastavalt koolituskavale, kooli finantsilisele võimalusele ja oma initsiatiivile.

· Narva, Tartu, Viljandi, Jõhvi ja Tallinna pedagoogilise suunitlusega õppekeskustes
· Narva linna aineõpetajate metoodilistes ühingutes
· Kooli metoodilistes ühingutes, samuti ka kooli metoodiliste päevade ning „lahtiste uste“ päevade raames
Teenindav personal

Koolis töötavad huvijuht ja infojuht, logopeed, raamatukoguhoidja, laborandid.

Koolis töötavad 6 koristajat (4,5ametikohta), mis vastab kehtivatele normidele, kojamees (0,75ametikohta), riidehoidja (1,0 ametikohta)

Kooli sekretär teenindab mõlemat kooli osakonda kui ka täidab personalitöötaja kohustusi ning  on vastutav administraator EHISe täitmise eest. Kooli sööklas töötab 3 kokka (2,5 ametikohta) ja dieetõde, kes täidavad kõike laste toitlustusega seotud töid. Koolihoone ja territooriumi turvavalvet teostavad 3 valvajat (3,0 ametikohta). Mõlemaid osakondi teenindab tehniline tööline (1,5 ametikohta), kes teostab santehnilist, elektrilist ja jooksvat remonti.

Materiaalne baas.

2008.aastal  tänu riiklikele investeeringutele viimase seitsme aasta jooksul on loodud küllaltki hea materiaalne baas. Vastavalt eurostandartidele oli teostatud remont sööklas (1,5 mln krooni), spordisaalis (väline remont 700 tuh.krooni ja siseremont sh ventilatsioon ja erikate 750 tuh.krooni), 75% klassides, rajatud multimeediakabinet eesti keele õppeks (500 tuh.krooni), täielikult renoveeritud koolihoone põhjapoolne välisein (850 tuh.krooni), koolihoone katus, täielikult renoveeritud mõlemad koolisisesed trepid  ja garderoop (700 tuh.krooni).

Kohalik finanseetimine koos projektiga Tiigrihüpe andis võimaluse teataval määral varustada kooli arvutitega: nii klassid kui ka administratiivsed kabinetid.

Käesoleval ajal vajavad kiiret renoveerimist kooli sprdiplats ja kanalisatsioonisüsteem, osalist remonti vajab ka koolihoone kate Rannila. 

2 TEGEVUSKAVA AASTATEKS 2006 – 2007 KOOLIARENDUSE VALDKONDADES 
2.1 Strateegiline juhtimine

Valdkond „Juhtpositsioon  ja juhtimine”
	Tugevad küljed
	Nõrgad küljed

	1. kool aktiivselt kasutab  õppe- ja administratiivses töös  juhtivaid infotehniloogiaid 

2. Intensiivne meeskondlik töö demokraatilistel põhimõtetel soodustab kooliarengu stiimuliks olevat töökeskonna motiveerimist 
3. Koolisisese hindamise süsteem toetab juhtimist ja aitab töiustada koolielu paljudes valdkondades.
4. Kooli juhtkond püüab tõsta õpetajate kvalifikatsiooni ning arendada õpetajaid kui isiksusi.
5. Arengukava pidevalt uuendatakse viies vastavusse kaasaja elu nõuetega.
 
	1. Noorte õpetajate ebapisav kontroll ning metoodiline abi kooli administratsiooni poolt
2. Erinevate kooli struktuuride tegevus ei ole alati koordineeritud 
3. Kooli administratsiooni ja Hooldekogu nõrk seos.
4. kooli dakumentatsioon nõuab pidevat täiendamist ja uuendamist.


	Võimalused 
	Ohud 

	1. riigieksamite tulemuste paranemine ja osalemine olümpiaadidel võimaldab suurendada õpilaste arvu koolis ja tõsta kooli mainet. 
2. Osalemine enamates projektides soodustab rahaliste lisavahendite kaasamist kooli eelarvesse. 
3. riigikeele valdamise taseme tõstmine annab võimaluse kooli õpetajatel omandada lisa erialasid (ainete õpetamine riigikeeles)
	1. Õpilaste õppeedukuse ja kohalviibimise nõrgenemine.
2. Gümnaasiumi üleminek eestikeelsele õppele ohustab vene keelt emakeelena kõnelevate õpilaste teadmiste tasemet.
3. Hariduse nõrk rahastamine vähendab õpilaste arenguks ettenähtud  lisaainete sisseviimise võimalust.


2.2 Personali juhtimine ja koostöö
Valdkond „Personalijuhtimine”

	Tugevad küljed
	Nõrgad küljed

	1. pedagoogide erialase ja metoodilise taseme pidev ja õigeaegne tõstmine
2. Õpetajatel on olemas võimalus kasutada õppeprotsessis infotehnoloogiate võimalusi.
3. Ergutava süsteemi olemasolu.
4. Kogenud ja loovalt töötavate pedagoogide olemasolu pedagoogilises kollektiivis.
5. Riigikeele kõrgtasemet omavate pedagoogide olemasolu, mis võimaldab gümanaasiumi  astmes siise viia riigikeeles õpetatavad  lisaained.

	1. Kindla aasta koolituskava puudumine, mis põhjustab kooli pedagoogide ebaühtlast erialast koolitust kvalifikatsiooni tõstmisel. 
2. Kvalifikatsiooninõuetele mittevastavate pedagoogide olemasolu.
3. Kooli pedagoogide riigikeele ebapiisav keeleoskus. 

	Võimalused 
	Ohud 

	1. Gümnaasiumiastmes töötavate õpetajate ümberõpe riigikeeles õpetatavate ainete õpetamise eesmärgil.
2. Riigikeelt,  uusi õppemeetodeid ja infotehnoloogiaid valdavate noorte spetsialistide juurdetulek/liitumine  kollektiivi. 
3. Koostöö  areng Eesti kõrgkoolidega.
4. Kursuseõppe juurutamine gümnaasiumi astmes õpilaste kontingendi säilitamise  eesmärgil.

	1. Erinevate ainete riigikeeles õpetamise õigust omavate  pedagoogide puudulikkus.
2. Õpetajate koormuse vähenemine seoses klasside vähese täitumisega, mis paratamatult viib mitmetes õpetatavates ainetundides klassgruppide liitmise ja õpetajate koondamiseni.



Valkond  «Koostöö asjahuviliste rühmadega»
	Tugevad küljed
	Nõrgad küljed

	1. Koostöö Kohaliku Omavalitsuse üksustega 
· Rahaline abi koolile 
· Kooli huvide kaitse kõrgemates organisatsioonides
· Valmidus koostööks prjektide tegevuses 
2. Koostöö lastevanematega 
· Tihe kontakt suhtlemises lastevanematega
· Lastevanemate nõusatamineõpetajate poolt kooli poolt korraldatud lastevanemate ja õpetajate kohtumise käigus üks kord veerandi jooksul
3. Koostöö teiste koolide ja koolieelsete õppeasutustega.
Lastekoduga

· Ühite sürituste läbiviimine linna Kultuurikeskusega
· Osalemine koos teiste Eesti koolidega ühisprojektides 
· „Avatud  uste päevade” läbiviimine lasteaia ja lastekodu töötajatele
4. Meedia
· Koolist info mahu suurenemine üleriiklikus ja kohalikus meedias 
5. Koostöö kooli vilistlastega 
· igaastane kooli vilitslaste

· kohtumisõhtute läbiviimine

· plaanivälised koolivilistlaste kohtumised pedagoogidega 

· pedagoogide huvitatus kooli vilistlaste edaspidises saatuses 
	· Ei ole huvitatust edaspidises koostöös kooli vilistlastega puudulik töökohtade arv linnas

· linnas puudub noorsootöö koordinaator
· rohkem kui pooled lastevanematest pole huvitatud oma laste produktiivses õpetamises ja kavatamises
· pole korraldatud õpet lapsevanematele laste psühholoogilisest  tervisest (nõustamine erispetsialistide poolt, sh sotsiaalse psühholoogi, narkoloogi jt spetsialistide poolt)
· puudub ühine tööplaan lasteaia ja  lastekoduga
· puudub kooli  veebilehe järjekindel uuendamine

· edaspidiselt kooli vilistlasi praktiliselt ei kaasata kooli ellu



	Võimalused 
	Ohud 

	1. gümnaasiumi astme õpilaste kohtumiste korraldamine kooli vilistlastega erialasele orientatsioonile suunatud töö eesmärgil
2. info järjekondel uuendamine internetis kooli leheküljel 
3. teiste koolide kogemusest õppimine ja selle võimaluse kasutamine 

4. linna asutuste ja organisatsioonide kaasamine kooli projektide sponsorlikus toetuses

5. Tihedam ja järjekordsem koostöö lasteaia ja lastekoduga
	1. kooli suhteline isolatsioon võib viia õpetajate loovpotentsiaali ja õpilaste kultuurilise taseme languseni
2. õpetajate lahkumine koolist (teistele ametikohtadele) seoses koormuse vähenemisega
3. mõnede lastevanemate huvitatuse vähenemine koostöös kooliga 



Õpetamine, kasvatamine, õppimine
.2.2.1 Õppe-kasvatuslik protsess

	Tugevad küljed
	Nõrgad küljed

	1. individuaalne lähenemine õppes,  kindel ülesannete differentsioon mitmetes ainetes
2. E-kooli olemasolu ja lastevanematel olemasolev võimalus iga päev saada infot õpilastest
3. multimeediatehnoloogiate kasutamine õppes
4. aineõpetajate tihe omavaheline koostöö
5. hea ja  stabiilne õhkkond kollektiivis
6. kooli osalemine erinevates projektides
7. kooli vilistlaste väärikas konkurentsivõime edaspidise hariduse omandamise valikul 
	1. väheneb motivatsioon õppimiseks, paljudes peredes puudub hariduse väärtustamine
2. suurenenud on õpilaste puudumiste arv mittevabandaval põhjusel
3. meelelahutustlike ürituste domineerimine õpetuslike klassiväliste ürituste üle klassivõlises töös
4. keskmised riigieksamite tulemised (vt. Lisa 3)
5. olümpiaadidest osavõtvate õpilaste madal protsent kooli õpilaste arvu suhtes

	Võimalused 
	Ohud 

	1. individuaalne olümpiaadideks ettevalmistav töö õpilastega 
2. kooli osavõtt „Miksike”projektis 
3. Sotsiaaltöötaja kaasamine tööks „raskete” lastega

4. Ühe psühhologi ametikoha loomine (tööks kõikides linna haridus- ja lasteasutustes)
5. Aktiivsem osalemine linnadevahelistes ja riiklikes projektides
6. infotehnoloogia võimaluste maksimaalne kasutamine õppeprotsessis kõikide õpetajate poolt.
7. õpilasrühmade(-klasside) liitmine gümnaasiumi astmes keskkooli  linnas säilitamise eesmärgil 

	1. edukate õpilaste arvu vähenemise oht põhikooli astmes seoses gümnaasiumi astme sulgemisega.
2. ülearune kontroll kooli administratsiooni poolt võib õptajatel luua rahutuse tunde.
3. Puuduvad aineõpetajad, kellel on õigus õpetada ainet riigikeeles
4. puuduvad pedagoogilised kaadrid õpetajate koolist äramineku tõttu seoses töökoormuse vähenemisega
5. igaaastane õpilaste arvu vähenemine (vt. Lisa 4)



.2.2.2 Klassiväline tegevus

	Tugevad küljed
	Nõrgad küljed

	1.koostöö kooli vilistlastega 

а) Vilistlaste õhtute igaaastane läbiviimine

2. koostöö meedianahendite toimetustega 

3.Koostöö muude organisatsioonidega (politsei, perearstid, linna muuseum, Narva Kunstigalerii).

Nõustamiste läbiviimine ja klassiürituste läbiviimine nende organisatsioonide töötajate poolt.

4.Kooli  osalemine erinevate tesemega olümpiaadides, kursustel, projektides, seminaridel jne.

5.regulaarne osalemine kultuuri- ja spordiüritustes
	1.kooli internet-lehekülje puudumine

2.koostöö teiste koolidega

3.puudulik side kõrgkoolidega

4.õpetajate ja õpilaste passiivsus artiklite kirjutamisel meediavahenditesse (kooli maine kujundamine ja parendamine)



	Võimalused 
	Ohud 

	1.juurutada erinevate koolis tegutsevate ringide ja sektsioonide aruandluse süsteemi

2.suunata ÕOV(Õpilaste Omavalitsus) töö:

-Kooli aktsioonide ja õpilaste ürituste korraldamisele

-projektide kirjutamisele

3.erinevates ringides ja sektsioonides osalevate õpilaste arvu suurendamine

4.luua õpilastest ja õpetajatest projekte koostava ja kirjutava töörühma

5.kooli veebilehe järjekindel täiendamine
	1.suhteline isolatsioon viib õpilaste loovusliku potentsiaali vähenemisele 

2.õpilaste kultuurilise taseme langus 

3.lastevanemate huvitatuse vähenemine koostöös kooliga  


Õpilaste Omavalitsus (ÕOV) põhineb õpilaste õigusel iseseisvalt otsustada ja korraldada õpilaselu vastavalt seadusandlusele ja lähtudes õpilaste huvidest, vajadustest, õigustest ja kohustustest.
2002.aastal oli vastu võetud ja kinnitatud uus ÕOV põhikiri. ÕOV aktiivset osaleb kooli Hooldenõukogu ja Noortekeskuse töös. ÕOV-sel on oma esindajad Noorsooparlamendi palatites.

Koolis tegutsevate ringide töö on suunatud :

· aineolümpiaadi liikumise arengule ja toele
· tervislikule ja sportlikule eluviisile
· õpilaste esteetilise kasvatusele
50-75% õpilasi iga õppeaasta jooksul osaleb erinevas ringitöös  (kursustel hõivatud omab suurt variatiivsust)

Tönu erinevale, huvitavale, sisukale ja süstemaatiliseleklassivälisele tegevusele gümnaasium realiseerib täies mahus  oma missiooni ja eesmärgid.

Erinevatest  vanuserühmadest õpilased mavad võimalust ühineda  lähtudes huvidest, osaleda ühistegevuses, mis soodustab õpilaste ja õpetajate kollektiivide ühinemist.

2.3 Ressursside andmik
Tänu 2001.-05.aa  investeeringutele (ca 6,0 mln krooni) suutsime teostada selliste kooli suurte objektide remonti nagu spordisaal, kooli põhjapoolne välisein, teise korruse ja osaliselt esimese korruse kabinetid, samuti trepid, mis olid avariiseisukorras. Oli  loodud kaks uut kabinetti eestikeele õppeosakonna hoones. Aastatel 2006-2007 investeeringud vähenesid 75% võrra, mis omakorda mõjutas remonditavate  objektide arvu. 

	Tugevad küljed
	Nõrgad küljed

	Kooli põhilise materiaalse baasi olemasolu tänu eelnevatele investeeringutele.

Kunstikabineti seditamine TÕVga, sh vajaliku inventariga (õmblusmasinad jm)

Multimeediakabineti rajamine (soklikorrusel) tänu Haridusministeeriumi sihtfinanseeringule (400 tuh krooni)

Multimeediakabineti rajamine (esimesel korrusel) tänu kooli ühiskonnaõpetuse enneaegsele üleminekule eestikeelsele õppele.

Automaatika paigaldamine soojusvõrgus, mis andis säästa 1450346 krooni, mis andis võimaluse remontida  trepisüvikud 
	Investeeringute vähenemise tõttu tuli  teha kanalisatsiooni, elektri- ja tuleohutussüsteemi osaline remont. 

1998.aastal Rannila paigaldamise tehnoloogiast mittekinnipidamise tõttu (siit tulenevad veelekked klassides) ning sellest tingitud koolihoone katuse tervikliku remondi vajaduse võimatus г. 

Tehnilise personali kaasamine ruumide kosmeetilise remondi lteostamiseks



	Võimalused 
	Ohud 

	Tuletõrjesignalisatsiooni osaline paigaldus

Raamatukogu raamaturiiulite remont ja paigaldus

Teise korruse tualettide eurostandartidele vastavusse viimine 

Ventilatsiooni paigaldamine tööõpetuse kabinetis 
	Kanalisatsioonisüsteemi remondi võimatus puuduliku rahastamise tõttu (regulaarsed avariid), samuti tuletõrjesignalisatsiooni lõplik paigaldamine (teine ja kolmas korrus)

Terve koolihoone väliseinte rekonstruktsiooni vajadus v.a. hoone põhjapoolne sein, söökla ja spordisaali osa, mis oli paigaldatud 2004.-2005.aa.


3 TEGEVUSKAVA AASTATDEL 2008 – 2011 KOOLIARENDUSE VALDKONDADES 
3.1 Strateegiline juhtimine
	N
	Arengu põhieesmärgid
	Tegevus 
	Realiseerimise etapid aastate kaupa

	Vastutavad isikud saavutuste eest

	
	
	
	08/09
	09/10
	10/11
	

	
	Juhtpositsioon ja juhtimine
	
	
	
	
	

	1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.
	tingimuste loomine ainete osaliseks üleminekuks eestikeelsele õppele gümnaasiumi astme klassides

Õpilase tugisüsteemi areng
Personalitöö süsteemi planeerimine
Hoolekogu tegevuse aktiviseerimine
Kooli Põhikirja uuendamine

Strateegiline juhtimine

Sisekontrolli teostamine

Kooli töö planeerimine
	1. ette valmistada vajaliku arvu  eesti keeles oma ainet õpetetavaid kvalifitseeritud pedagooge
2. korraldada eesti keeles  ainet õpetatavale pedagoogidele pedagoogilise abi
3. teostada kontrolli plaanipärase gümnaasiumiastme klaasides osalise   eetikeelsele aineõppele ülemineku üle 
1. välja töötada erinevate süsteemide valiku õpilaste toeks 
2. läbi viia ühe või teise tulemuslikkuse monitooringu
1. rakendada töötajatega arendavate vestluste süsteemi 
2. välja töötada personali  rahulolu ja motivatsiooni tõhustamissammude süsteemi 
1. välja töötada Hoolekogu tegevuse programmi  kolmeks aastaks 
2. koostada Hoolekogu tegevuse programmi  põhjal aastane Hoolekogu tööplaan
3. informeerida kooli töökollektiivi Hoolekogu istungite ajast,  päevakorrast ning vastuvõetud otsustest
1. läbi viia Kooli Põhikirja analüüs ajanõuete vaatenurgast ning viia Põhikiri  vastavusse Eesti VRi seadusandlusega
2. koostada kooli Põhikirja uue redaktsiooni ja kinnitada viimase kooli Õppe- ja Hoolekogu istungil.
1. teostada materiaalse baasi arengu ja personali töö  sisekontrolli 
2. teostada valdkondade      „ Juhtpositsioon ja juhtimine” ja „Koostöö” sisekontrolli 
3. teostada õppe- kasvatusliku protsessi arengu sisekontrolli 
4. teostada komplekset sisekontrolli
5. kasutada sisekontrolli tulemusi uue arenguplaani koostamisel
1. konkretiseerida Arengukavas kirjeldatud tegevusi  kooli aastaplaanis
2. igaaastaselt uuendada kooli arengukava
3. koostada uue kooli arengukava 2011-14
4. igakuiselt läbi viia plaanide korrektivi kooli erinevate struktuurüksuste tegevuse koordineerimiseks
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	Direktor , õppealajuhataja

Direktor , õppealajuhataja,ainesektsioonide juhatajad 

Direktor , õppealajuhataja, einesektsioonide juhatajad

Direktor , õppealajuhataja

Direktor , õppealajuhataja

Direktor 

Direktor, õppealajuhataja

Hoolekogu esimees

Direktor 

Direktor 

Direktor , õppealajuhataja majandujuhataj

Direktor , õppealajuhataja

Direktor , õppealajuhataja

huvijuht

Direktor , õppealajuhataja, huvijuht

Direktor , õppealajuhataja, huvijuht

Direktor , õppealajuhataja, huvijuht

Direktor , õppealajuhataja, huvijuht

Direktor , õppealajuhataja, huvijuht

Direktor , õppealajuhataja, huvijuht




Personali juhtimine
Strateegilised prioriteedid.

Muutuva kooli tingimustes kooli juhtkond  on üheks peamistest ressurssidest kooli tõhususe tõstmisel. Peamiseks arengu suunaks  antud valdkonnas on kaadripoliitika süsteemi loomine, mis arvestaks klasside täitumist ja kaadrite vajadust. Seoses sellega erilist tähtsust omab õpetajate õppe, ümberõppe ja erialase kasvu korraldamine. Erilist tähelepanu väärib personali rahulolu uurimine, kooli töötajatele toe korraldamine ning positiivse motivatsiooni loomine. 

Arengu kontseptsioon.

Kooli töö Personali juhtimise valdkonnas täidab järgmisi eesmärke:
· Kaadripoliitika süsteemi loomine koolis
· Erialase kasvu tingimuste loomine kooli pedagoogidele
создание условий для профессионального роста педагогов школы

· Gümnaasiumi astmes eestikeelsele õppele ülemineku kindlustamine kaadritega
· Kooli personali rahuloleku uuringulise töö korraldamine
Tegevusplaan  personalijuhtimise valdkonnas järgmiseks kolmeks aastaks.
	N
	Arengu põhieesmärgid
	Tegevus 
	Realiseerimise etapis aastate kaupa
	Vastutavad saavutuste eest

	
	
	
	08/09
	09/10
	10/11
	

	1.

2.

3.

4.

5.

6.
	Kooli  pedagoogide kvalifikatsiooni tõstmise süsteemi täiendamine.

Kaadripoliitika. Klasside täimise prognoos.

Nõutavat  kvalifikatsiooni omavate pedagoogide osa suurendamine

Kooli pedagoogide riigikeele oskuse taseme tõstmine. 

Riigikeele oskuse kesktaset omavate pedagoogide arvu suurendamine 

Ainete eestikeelsele õppele osalise ülemineku kindlustamine kaadritega

Noorte õpetejate tugisüsteemi loomine 

Personali rahuloleku tõhustamine

Töö- ja õpikeskonna turvalisuse tõhustamine


	1. läbi viia kooli pedagoogide koolituste vajaduse analüüs 
2. koostada  koolituskeskuste poolt pakutavate koolituste koondtabeli  terveks õppeaastaks 
3. analüüsi  ja pedagoogite soovide põhjal koostada kooli pedagoogide koolituste graafik
4. koostada läbitud koolituste  tabel ning teadvustada seda kooli pedagoogidele õppeaasta lõpus. 
1. pidada pidevat klasside täitmise ja õpilaste liikumiste arvestust, liitklasside loomine.
2. tõhustada tööd klasside täitumise  vallas.
3. määrata pedagoogide palgamäärade arvu.
4. läbi viia kaadrite olukorra anlüüs (iga, haridustase, vastavus kvalifikatsiooni nõuetele)
5. suunata ümberõppele pedagoogid, kelle kvalifikatsioon ei vasta nõuetele.
1. Motiveerida töötajaid, kes vajavad riigikeeleoskuse taseme tõstmist  

2. soovitada töötajatele, kes vajavad riigikeeleoskuse taseme tõstmist,  läbida vastavad kursused

3. osaleda integratsiooniprojektides koos eestikeelse õpekeelega koolide õpetajatega kaasates nendesse projektidesse kooli pedagooge. 
1. määrata kooli vajaduse pedagoogides, kes hakkavad õpetama aineid gümnaasiumi astmes eesti keeles.

2. suunata ümberõppele aineõpetajad  õpetatavate ainete eeskeelsele õpetamisele ülemineku eesmärgil

3. pidev info kogumine projektidest, kusrustest, koolitustest, mis soodustaksid õpetajate ettevalmistust üleminekuka eestikeelsele õppele 

1. koostada tööplaani  tööks nooremate õpetajatega

2. kontrollida tööplaani (töö nooremate õpetajatega) täitmist 

3. Osutada metoodilist ja psühholoogilist tuge noortele pedagoogidele 

1. Välja töötada kooli töötajate ergutuskord 

2. Pidevalt teostada personali rahuloleku uurimussi 
3. arusaadavalt ja üksikasjalikult koostada personali ametijuhised  
1. üle vaadata ja muuta tööohutusinstruktsioonid ning viia nad vastavusse kehtiva seadusanlusega (pidades silmas viimaseid seadusadluse muudatusi)
2. Teadvustada kooli töötajaid parandatud e muudetud tööohutuse eeskirjadega
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	Direktor, õppealajuhataja

Õppealajuhataja 

Direktor, õppealajuhataja

Õppealajuhataja 

Direktor, õppealajuhataja

Direktor, õppealajuhataja

Direktor, õppealajuhataja

Direktor, õppealajuhataja

Direktor

Direktor
Direktor

Direktor, huvijuht

Direktor, õppealajuhataja

Direktor

Direktor, õppealajuhataja, huvijuht

Ainesektsioonide juhatajad

Direktor

Direktor, õppealajuhataja,ainesektsioonide juhatajad

Direktor

Direktor, õppealajuhataja

Direktor, personalijuht

Majandusjuhataja 
Majandusjuhataja 


Koostöö keskkonnaga (asjahuviled grupid)

Strateegilised prioriteedid 
Kooli ning  kultuuri-, spordi-, erinevate haridusasutuste  ja kooli vilistlaste koostöökava loomine. 
Lastevanemate pedagoogilist harituslikkust ja individuaalset abi  tagava ning  lastevanemate aktiivsust  kooli elus soodustava kooli- ning lastevanematevahelise  koostööprogrammi loomine.

Õpetamises ja kasvatustegevuses teiste riiklikke õppeasutuste tulemusliku kogemuse uurimine  ja selle kogemuse adapteerimine koolis.

Meedia kasutamine kooli maine tõstmisel ja kooli reklaamimisel.

Arengu kontseptsioon.
Tingimuste loomine selleks, et iga õpetaja ja iga õpilane saaks võimaluse eneserealiseerimiseks ning pidevaks hariduseks.

Kooli pedagoogilise kollektiivi vastastikuse seose tagamine linna, maakonna ja riigi avaliku, poliitilise ning kultuurilise keskkonnaga.

Kooli maine, innovatiivse kliima, õpetajate erialase kasvu ning kooli vilistlaste konkurentsivõimelisuse kujundamine.

Valdkonna „Koostöö asjahuviliste gruppidega” tegevusplaan järgmiseks kolmeks aastaks.
	N
	Arengu põhieesmärgid
	Tegevus 
	Realiseerimise etapid aastate kaupa


	Vastutav saavutuste eest

	
	
	
	08/09
	09/10
	10/11
	

	1.

2.

3. 

4.

5. 
6.

7.

8.

9.
	Ühis- ja koostöö plaanide koostamine linna kultuuri-, spordi ja teiste haridusasutustega 
Töö  lastevanematega. Igaaastase tööprogrammi loomine .

Kooli ja vilistlaste vahelise koostöö programmi loomine 

Järjekindel koostöö teiste riiklike koolidega 

Sidemete loomine linna- ja riigiasutustega

Töösüsteemi loomine vabariigi teiste  õppeasutustega
EL riikide haridusasutuste külastamist kooli töötajate poolt ja kogemuste  vahetamist EL riikide haridusasutuste  ja meie kooli  töötajate vahel võimaldavate ressursside ja võimaluste otsing  

Kooli positiivse maine kujundamine 
Kogemuste vahetamine naaberlinnade ning teiste riiklike koolide vahel 
	1. uurida linna kultuuri-, spordi-, haridusasutuste võimalusi  (teenuste nimekirja koostamine)
2. ühistöö plaanide koostamine 
3. ühiste ürituste korraldamine 
1. arenguvestluste korraldamine lastevanematega
2. koostada lastevanemate koosolekute ja pedagoogide ning lastevanemate kohtumiste läbiviimise plaan 
3. vajaduse korral läbi viia lastevanemate individualsed  nõustamised 
1. jätkata vilistlaste kohtumiste läbiviimise traditsiooni  mitmekesistades nende läbiviimise vormi 
2. luua Narva-Jõesuu Keskkooli vilistlaste admebaasi 
3. kasutada kooli vilistlaste võimalusi kooli klassivälises ja kutsesuunitluse töös 
1. pidada ja säilitada kontakte eestikeelse õppekeelega koolidega
2. korraldada kooli õpetajatele ja õpilastele ühuseid üritusi ja seminare, suvelagreid
1. korraldada õppeekskursioone erinevatesse linna- ja riiklikesse asutustesse
2. infotundide korraldamine kaasates erinevate riigiasutuste esindajaid erialasuunitluse tõhususe tõstmiseks ning korrarikkumiste ennetamiseks
1. õpilastele infotundide korraldamine kaasates erinevate õppeasutuste  esindajaid , kus õpilastel oleks võimalus jätkata oma haridusteed 
2. külastada infomesse ja erialase hariduse omandamise võimalusi pakkuvate õppeasutuste infopäevi 
1. uurida erinevaid võimalusi aktiivse saamise eesmärgil  ja kooli töötajate koolitamise korraldamist EL riikides
2. osa võtta võimalikes EL riikides korraldatavates koolituste metoodilistes seminarides 
3. osa võtta koos EL haridusasutustega õpetajate ja õpilaste vahetusprojektides 
1. järjepidevalt kajastada kooli tööd ja saavutusi Meedia vahendite kaudu
2. teha kättesaadavamaks kooliinfo läbi kooli vebi-lehe vahendusel
3. toetada erinevate metoodiliste seminaride, suvelaagrite, võistluste ja riiklike konkurssite läbiviimist kooli baasil
1. osa võtta maakonlikes olümpiaadides, projektides ja teistes üritustes
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	Huvijuht 

Huvijuht 

Huvijuht, klassijuhatajad 

klassijuhatajad

õppealajuhatajaklassijuhatajad, huvijuht 

klassijuhatajad, aineõpetajad 

Huvijuht 

Huvijuht, õppealajuhatajaklassijuhatajad 

Huvijuht klassijuhatajad

Direktor, klassijuhatajad, huvijuht 

Direktor,  õppealajuhatajaklassijuhatajad, huvijuht 

Huvijuht, aineõpetajad

Huvijuht, klassijuhatajad

Õppealajuhataja, huvijuht
Õppealajuhataja, huvijuht
Direktor, õppealajuhataja

Direktor, õppealajuhataja

Direktor, õppealajuhataja

Direktor, õppealajuhataja huvijuht

Huvijuht, infojuht 
Direktor, õppealajuhatajahuvijuht

Direktor, õppealajuhatajahuvijuht




Õpetamine, kasvatamine, õppimine
Strateegilised prioriteedid.
Õppesisu tagamine vastavalt riikliku õppekava ja kaasaja nõuetele

Gümnaasiumi astme klassides eestikeelsele aineõppele osalise ülemineku protsessi korraldamine.

Keskkooli astme klassides klassideta kursuseõppe korraldamine mitmes aines koolis gümnaasiumi astme  säilitamise eesmärgil .

Klasside liitmine põhikooli astmes vähese õpilaste arvu tõttu klasskomplektides.

Õppe-kasvatusliku protsessi korraldamise ja planeerimise uue taseme  rakendamine. 
Luua turvalise ja tervisliku õppekeskkonna.

Vene keelt kõnelevate õpilaste ajaloolose kodumaaga seotud  kooli traditsioonide ja kultuuri säilitamine ning Euroopa ühendusse kuuluvuse tunnetuse kasvatamine.  
Arengu kontseptsioon 

Koostada õppeplaanid, ainekavad ja tööplaanid vastavalt uuendatud riikliku õppekava nõuetele.

Tagada kõikide vajalike ressurssidega üleminekuprotsessi osalisele riigikeeles õpetatavate ainete õppele keskkooliastme klassides.

Uuendada ainekavad   põhikooliastmes seoses liitklasside moodustamisega ja keskkooliastmes seoses üleminekuga klassideta kursuseõppele.

	N
	Arengu põhieesmärgid 
	Tegevus 
	Realiseerise etapid aastate kaupa
	Ответственный за достижения

	
	
	
	08/09
	09/10
	10/11
	

	1.

2.

3.

4.

5.

6.


	Õppesisu tagamine vastavalt uuendatud riikliku õppekava nõuetele

Õppe ja kasvatusliku protsessi uue korraldusliku ja planeerimise taseme rakendamine  

Turvalise ja tervisliku õppekeskkonna loomine

Gümnaasiumi astme säilitamine

Vene keelt kõnelevate õpilaste ajaloolise kodumaa kommete ja traditsioonide säilitamine, euroopaühendusse kuuluvuse tunnetuse kasvatamine 

Klassi- ja koolivälise tegevuse tõhustamine
	1. uuendada kooli õppekava üldosa
2. uuendada ainekavad
3. uuendada kontroll- ja arvestulike tööde panga
4. koostada ainekavad põhikooli liitklassidele
5. koostada ainekavad gümnaasiumi astme klassidele seoses mõnede ainete üleminekuga klassideta kursuseõppele kooli 10.ja11.klassis
1. korraldada ja koordineerida kõikide kooli struktuurüksuste tööplaneeringut (ainesektsioonid, Hoolekogu, töörühmad jne)
2. koostada kooli aastaplaanid lähtudes arengukavast
3. vajadusel koostada õpilaste tugiplaanid, individuaalsed tööplaanid ja  ning korrekstsioonplaanid õpilastele
4. vajadusel korraldada koduõpet vajavatele õpilastele õpilaste toetamise.
1. saavutada kooli kodukorra  täielikku täitmist 

· õpilaste õigeaegne kooli tulek
· igapäevane kontroll õpilaste koolist puudumiste üle
· korra tagamine vahetundidel kooli ruumides sh sööklas
· sanitaarnõuete tagamine
· õppeplaani ja ringide ning sektsioonide ajaplaani optimiseerimine 
2. BOS-tervise kabineti töö jätkamine
1. säilitada õpilaskontingendi kooli kõikides klassides
2. tagada õppe ja kasvatusliku protsessi kvaliteeti 
3. kasutada liitklsside ja -rühmade süsteemi  mitmete ainete õpetamisel  põhikooli õpilaste kontingendi ja klasskomplektide  säilitamise eesmärgil
4. kooli gümnaasiumi astmes kasutada mitmetes ainetes klassideta kursuseõppe süsteemi 
5. kaasata kooli õpilasi naaberlinnadest (nt.Narvast)
6. järjekordselt läbi viia kampaaniaid massimeesias, mis tutvustaks avalikkusele kooli saavutusi 
7. teha kooli avatuks ja kõikidele kättesaadavaks ja jõukohaseks (avatu uste päevad, avatud tummid jms)
8. saavutada kooli lõpetajate riigieksamite sooritamise tulemusliku taseme, mis ei oleks alla keskmist  üleriigilist näitajat
9. rakendada kooli vilistlaste edaspidise hariduse omandamis e  ja saavutuste arvestuse ning tutvustada seda õpilastele ja nende vanematele
1. tutvustada õpilastele Venemaa ajalugu ja kultuuri   läbi õppetegvuse kui ka klassivälise töö
2. leida partnerkooli Venemaal ja osaleda ühisprojektides.
3. Välja töötada süsteemi, mis võimaldaks korraldada ekskursioone Venemaale.
1. osaleda rahvusvahelistes projektides euroopaliku kultuuriga tutvumise eesmärgil 
2. leida Euroopas partnerkoolid  koostöö teostamise eesmärgil.
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	Õppealajuhataja 

Aineõpetajad 

Kooli direktor, õppealajuhataja, 
Kooli direktor, õppealajuhataja, aineõpetajad
Kooli direktor, õppealajuhataja, aineõpetajad
Kooli direktor, õppealajuhataja

Kooli direktor, õppealajuhataja, huvijuht, ainesektsiooni juhatajad

Õppealajuhatajaaineõpetajad, logopeed

Õppealajuhatajaaineõpetajad

Kooli administratsioon ja õpetajad

Direktor

Direktor, õppealajuhatajaklassijuhatajad

Direktor, õppealajuhataja, õpetajadы

Direktor, õppealajuhataja

Direktor, õppealajuhataja

Direktor, õppealajuhataja, klassijuhatajad

Direktor ja huvijuht

Direktor, õppealajuhataja

Kooli administratsioon ja aineõpetajad

Direktor, õppealajuhataja, klassijuhatajad

Huvijuht ja aineõpetaja

Direktor ja huvijuht

Huvijuht 

Direktor ja huvijuht

Direktor ja huvijuht


3.2 Ressursside juhtimine 

Strateegilised prioriteedid
Hariduse arengu antud etapil ning arvestades riigis tekkinud majanduslikku olukorda aktuaalseks osutub ressursside otstarbekas  kasutamine kooli materiaalse baasi arengus. Seega, üheks kooli arengu prioriteediks on mõistusepärane eelarve vahendite planeerimine  ning lisarahastamise saamise süsteemi täiustamine. 

Kooli arengu vajalikuks tingimuseks on raamatukogu olemasolu ja selle fondi vastavus õpetajate ja õpilaste vajadustele ja nõudmistele.

Raamtukogu põhifond 01.01.2008 seisuga moodustab 6507 eksemplari, millest raamatuid – 6259, ajakirjad – 138, videokassetid – 67, CD-d õppeprogrammidega – 43. iga aasta kooli raamatukogu saab 7 ajalehte ja 19 ajakirja sh 6 – tasuta. Viimaste aastate jooksul raamatukogu fond  uuenes 30% võrra ning  teabekirjanduse fond – 70% võrra. Selline fondi uuendamine toimus tänu Sankt-Peterburi Riikliku Ametiühingu ülikoolile (kooli raamatukogule annetati 450 raamatut), eraisikutele, Integratsiooni Fondile (230 raamatut) ning KOVi rahastamisel uue kirjanduse regulaarsele hankele erinevatest kirjastustest. 

2008-11 ressursitegevuse põhiprioriteediks on nii kooli õpilastele kui ka linnaelanikele vajaliku  kooli spordiplatsi põhjalik renoveerimine.

	Arengu põhieesmärgid
	Etapid 
	Rahastamise allikad
	summa

	
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011
	
	

	Ventilatsiooni paigaldamine
	Х
	Х
	
	Riik
	95,0 tuh

	Tuletõrje signalisatsioon
	Х
	Х
	
	Riik
	90,0 tuh

	Tualet (2.korrus)
	Х
	
	
	Riik
	170,0 tuh

	Matemaatika kabineti seadmestamine IKT-vahenditega 
	Х
	
	
	Riik+KOV
	35,0 tuh

	Spordiplats 
	
	Х
	Х
	Projekt+KOV
	1500,0 tuh

	Kuue klassi kosmeetiline remont
	
	Х
	Х
	Riik
	90,0 tuh

	Ajaloo- ja muusikakabineti renoveerimine
	
	Х
	Х
	Riik
	300,0 tuh

	Kanalisatsioonisüsteemi renoveerimine
	
	Х
	Х
	Riik+KOV
	


4 LÕPPSÄTTED

Arengukava uuendamise kord:
1. Igaastane Arengukava rakendamise  analüüs valdkondade kaupa vastavalt määratud tegevuste tähtaegadega.
2. analüüsi teostamine kooli töö  sisehindamise protsessis iga õppeaasta lõpuks.
3. igaaastase tegevusplani koostamine analüüsi põhjal ja uute eesmärkide ning uute ja järjekordsete tegevuste lisamine veel üheks aastaks
4. Arengukava täitmise kokkuvõtte tegemine 2011. aastal.
Arengukava järelvalve algoritm:

1. kooli erinevate tegevusvaldkondade etalonide määramine mõõdetavates suurustes ja kriteeriumite määramine, mille järgi saab hinnata standerdite saavutamist 
2. andmete kogumine  ja hindamine, mis põhineb täpselt mõõdetavatel näitajatel  ja mittemõõdetavatel andmetel
Vastavate meetmete rakendamine Arengukava  uuendamisel  ja parandamisel.

5 LISAD

Lisa 1

2008. – 2012. õppeaasta õpilaste arvu hetkeseis ja prognoos
	Klass
	2008/2009
	2009/2010
	2010/2011
	2011/2012

	1 - 3 klass
	49
	48
	51
	48

	4 - 6 klass
	28
	34
	45
	49

	7 - 9 klass
	34
	36
	27
	28

	Gümnaasium
	27
	18
	18
	19

	Kokku
	138
	136
	141
	144

	1. klass
	18
	15
	18
	15

	2. klass
	15
	18
	15
	18

	3. klass
	16
	15
	18
	15

	1 - 3 klass
	49
	48
	51
	48

	4. klass
	14
	16
	15
	18

	5. klass
	4
	14
	16
	15

	6. klass
	10
	4
	14
	16

	4. - 6. klass
	28
	34
	45
	49

	7. klass
	13
	10
	4
	14

	8. klass
	13
	13
	10
	4

	9. klass
	8
	13
	13
	10

	7. - 9. klass
	34
	36
	27
	28

	1. - 9. klass
	111
	118
	123
	125

	10. klass
	6
	5
	7
	7

	11. klass
	7
	6
	5
	7

	12. klass
	14
	7
	6
	5

	Gümnaasium
	27
	18
	18
	19

	Kokku
	138
	136
	141
	144
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5.1 Lisa 2
Narva-Jõesuu Keskkooli pedagoogiline koosseis

	Õpetajate arv
	Mehed
	Naised
	Iga
	Kursuste läbitavus

	26
	2
	24
	Noorem kui 30 a
	30-45
	46-60
	Vanem kui 60 a
	100-160 t
	50-99 t
	До 50 t
	Ei läbinud

	
	
	
	1
	9
	13
	3
	5
	9
	10
	2


· Keskmine iga – 48 a

· Vastavad kvalifikatsioonile – 25 pedagoogi

· [image: image2.png]14
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Narva-Joesuu Keskkooli pedagoogide ealine
koosseis 2008. a hetkeseisuga

noorem kui 30 a 30-45a 46-60a 60 a jarohkem




Ei vasta kvalifikatsioonile – 1 pedagoog

5.2 Lisa 3 
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Lisa 4
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